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car ce w'est pas assez d’avoly L'esw’uc bon, mats
Le principal est de Lappliquer bien

Discours de la méthode, Rent Descartes




Le plaisir qu'il Y a a comprenare certains
ratsonmnements délicats ol’LsPose L’es]sr’ut en
faveur de Leurs conclusions.

ceuvres Il (1941), Paul vaLérgj




Lhomume gui décide forme des prévisions :

par La, L bmagine des résultats gqul  Lub
Appa raLssent comme poss’ubtes.

George Shackle




Le sbmple est toujours faux.

Ce qui n'est L'est pas est Linutilisable.

ceuvres I (1942), Paul valéry




Préparer L'avenir ce nest que fonoler Le présent.
[...] 1L west jamais que du présent b mettre en
ordrve. [...] L'avenlr, tu nwas point o Le prévolr
mais a le permettre.

Citadelle, Antolne de Saiw’c—-t’:‘xupérg




Deux EXCES
Exclure la raison, w'adwmettre que La raisown.

Pensées, Blailse Pascal




L wy a pas de futur objeatif, seulement un
futur mental

George Shackle




Etre le plus ferme et le plus résolu en mes
actions queje pourvais, et wne suivre pas moins
constamment Les oplmfwws Les plus douteuses,

lorsque je w'y serats wne fols déterming, que si
elles eussent €t tres assurées.

Discours de la méthode, Rent Descartes




Chacune des qualités d'un esprit apporte oles
chawnces partioutléres d'errewy 0 W
représewtatlow du réel.

Sl tu es Vif, le lent téchappe.

ceuvres [ (1941), Paul valéry




N'oublions pas que Les petites Emotions sont Les
grands capitaines de nos vies et qu'a celles-ci

nous obélssons sans Le savolr.

LEttres a som #réve Thép, Vincent Van Gogh




CACA40 -41% e mars 08 o mars 09

Performance moyenne des gestlons:
ACTIONS France : -41.4%, de -25% & -7#3%

Gestion Alt Long Short Europe -18.3%
Gestion Alt Fonds de fonals : -12%
Gestion Alt Managed Futures +17%
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Limites de l'entendement - Ne pas crolre que L'on
satt -

Lo discipline pour contrer La démesure de La volonté
- Aceepter que L'on ne satt pas

La wmwéthode pour avancer - Uttliser odes outils
sLmPLes

ATTITUDPE HUMBLE




Blals de lexpert, escalade de L engagement

Peraept’:,ow des risques
Effet de dotation
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Deanna Brooks Cow‘cweg culikin
432.43%. 32.84%.

Mason Hawking
Longleaf Partners Swmall-Cap Fund

+15,34%

Quatre des 10 manneguins ont battu 11,705 des 11,739
oérants de fonds aux Btats-Unis.




‘Cela wmontre que les stratégies d’investissement
sowt assez aléatoires, et que wimporte qui peut arriver
et sur performer”

“L Y a un tlement de chance dans un bon
Investissement, wais b wne faut pas prendre ces
résultots trop au sérieux”

“Je suls assez contente des choix que j'al fatt dans
ma Vie jusqu'in présent, mals je ne sait pas ce que Le
futtur me réserve.”




Lexpert lul-méme, tout en ttant rationnel, peut ne
pas ttve objectif.

Expériences sur les intervalles de conflance :50% de
surprises au liew de 10%

Degré de conflance trop Elevé dans ses propres
CONNALSSANCES

Vvolowté de donner uwne Vé’POVLSB qul  solt
sufflsamment informative.




Barry Staw, Knee-Deep ln the Blg Muddy: A Study of Escalating
Commitment to a Chosen Course of Action., 197¢.

L exces de conflance conduit a L'entétement dans
La wmawvalse déclsion.

Sttuations sensibles:

Des pertes ont et envegistrées

(L Y aune oceasion oe contlnumer ou arvecer

Les conséouences sont lncertaines




Alhakamt and sSlovic (1994)

La  perception  du  risque  est Linversement
proportionnelle i la perception du bien fondé moral de
La décision.

La mesure ou risque se fait en fonction de ce que L'on
pense (rationnel), wmais ausst de ce que L'on ressent
(Emotlonnel).

La perception du risque peut Etre Lncorvecte quand ow est

confronté a odes émotions fortes: elles nous remdent
Lm,capabLes d’évaluer les probabu’utés assoclées 0 nos
choix.




1. Enselgnante dans wne école primatre.
2. Librotre et inscrite a des legons de yoga.
3. Active dans le mouvement féministe.
4. Travailleuse soctale en milien psychiatrigue.

5. Membre de La Ligue des électrices.

&.cadre dans une bangue.

F.Vvendeuse d'assurances.

2. Caore dans une banque et active dans Le
mouvement féminliste.




Le plaisir qu'il Y a a comprenare certains
ratsonmnements délicats ol’LsPose L’es]sr’ut en
faveur de Leurs conclusions.

ceuvres Il (1941), Paul vaLérgj




[...] Tout ce qui n’ est pas timaginable Leur
semble w'etre pas intelligiole [...] .

Discours Ae la méthode, Rent Descartes




Dantel Kahneman § Richard Thaler

les gens attachent wn prix beaucoup plus elevé a La
conservation d'une chose qu'ils possedent oéjin qu’a

l'acquisition de cette méme chose quand tls ne La
possédent pas.

Ow a tendawnce o aimer ce que L'on a, de sorte que Le
cot de renoncement se charge d'wn  élément
subjectif.

on a tendance a se focaliser sur ce que L'on va

perdre davantage que sur ce que L'on va gagwer en
Echange




Théorie de la dissonance cognitive

D’Lsc’t,pt’me

Inkelligence émotionnelle







L wy a pas de futur objeatif, seulement un
futur mental

George Shackle




“ Whewn prophecy fails”; " A Theory of Cognitive
Dissonance. Leon Festinger. (1957)

“ WUnderstanding  escalation  sttuations
Antecedents, prototypes, solutions” Barry Staw

and Jerry Ross (L987)




Etat de tension désagréable qui se produit quand
une personng est partagée entre des Ldées ou des
croyances contradictolres.

« )'ai achett Alr France, le pétrole baisse, wmals Lles
ménages restrelomnent leurs dépenses. »

«_J'al acheté Alr France, mais je wal pas de chance
en ce moment, je vals encore perdre... »




Lhomume gui décide forme des prévisions :

par La, L bmagine des résultats gqul  Lub
Appa raLssent comme poss’ubtes.

George Shackle




BLALS de L'expert

Ne retenlr gque les stratégies gqul engendrent des
pertes acceptables.

Escalade de L'engagement

Ne jamais faive de moyenne & la batsse, towjours
couper Les pertes avant Les gains.

ATTect

Toute Lla stratégie doit gtre en place avant d'owvrir
Lo position




Effet de dotation
Cownfler Le trading o une tierce personne.

Bilals de Veprésewtat’wité

Ne surtout pas utiliser le fondamental; wejamals

vewore (acheter) au-dessus (en dessous) dun
support (résistance)

Bials de filtrage/conflrmation

Les tnformations sont déji dans Le prix




When  Deblasing Backfires: Accessible Content and Accessibility
Experiences in Debiasing Hindsight

Lawrence ). Sawna; Norbert Schwarz; Shevaun L. Stocker

Comment utiliser la vaison pour tempérer Les
émotions fortes engendrées par Lles  évenements

rlsoués?
Comment Lntrodulre odes doses d’émotion aux
clrconstances gul nécessitent de L’e)qsér’wwce?




Deux EXCES
Exclure la raison, w'adwmettre que La raisown.

Pensées, Blailse Pascal




Intégrer Lémotion et Lla cognition.

L'habileté o percevolr et a exprimer les émotions, o
les intégrer pour faciliter Lo pensée, & comprendre et
A ratsonner avee Les motions, atnst qu'a réguler Les

Emotions chez sol et chez les autres. (Mayer §
Salovey, 1997).




AwaLgser la temdawnce et les niveaux

Appliquer Les regles de gestion




Graphigue approprif -
hebdomadaire st horizon > 2 / 2 wmols
Ruotidien st horizow de 1 semaine o 1 moLs
30 0 60 minutes st horizow de 1 &t 2 jours

Cours oe clotures ou batonmnets

AwaLgse des successilons oe po’mts hauts et oe
poiwts bas




Stop loss

Stop loss

4




Sulvi de tenodance
Simple
Factuel, peu oe jugement
Stop 0 lentrée et o la sortie

La longueur de La tendance fait La taille du profit
Pertes en consolidation

Eviter les consolidations, repérer Les débuts de
tendawnce




Préparer L'avenlr ce west que fonoler Le présent.
[...] Il west jamais que du présent i mettre en
ordre. [...] L'avenir, tu n'as point a le prévolr
mais a le permettre.

Citadelle, Antolne ode saiwt—exupérg]
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44 opinions; 94.5% sur 12 mols

( 20.00%
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L'analyse permet d'identifier les wniveaux, et la
tendance en cours.

Les niveaux permettent de placer les objectifs, et Le
stop.

La tendance permet de définir Le sens de La position
(achat/vente)

Les regles de gestion (money management) font Le
reste.




Plus la décision prise est Lrrévocable, plus La
motivation pour faire taive Le doute s’acerolt.

Le dloute est d'autant plus fatble que Le choix fait est
ressenti comme inévitable.

LT baissier LT baissier LT haussler
MT baissier MT haussler MT haussler
CT haussier CT haussier CT haussier
Long 1 Long 2 Long =2
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Méthode : Utiliser une méthooe qui est factuelle et
qul fournit towjours un scénario alternatif (stop
Loss)

Regles : Appliguer des regles élaborées en fonction
d'objectifs de performance

Discipline : Respecter une discipline sans faille




20.00%

15.00%

10.00%




Le doute est d’autant plus grand gue le décideur se
sent responsable du choix

‘L'homme qui décide forme des prévisions s
par la, il imagine des résultats qui lui

apparaissent comme possiblese “George
S$hackle




Dewes—RaJ and Epsteln (1994) Choix :
Bol A : 1 rouge sur 10 (10%)
Bol B : € rouges sur 100 ( %)
Blaisé par L image du wumérateur, le dénominateur

est « oublié ».




Consistency and Escalation. n the absence of
strong conflicting signals, dissonance reduction
will velnforce actlions consistent with earlier
commitments and behavior. (n addition, once a

small commitment is wade, it sets the stage for
ever-tncreasing commitments. The behavior weeds
to be justified, so attitudes are changed; this change
Ln  attitudes  influences future decistons and
behavior.




etre consclent de sol
se comprewolre A s’e)qbr’tmer

etre  conmsclent des  autres, les  comprendre et
entretenlyr des (APPOYLS AVEC EUX

fatre face a oes émotions fortes,

s‘adapter au changement et régler des problemes de
nature soctale ow personnelle.




La croyance doit tre fermement établie, et doit Etve en
relation avec L'action.

La personne dolt avolr agit de facon quast trrévocable dans
le sens de sa croyance. Plus L'acte est fort, plus il sera
difficile b défaire.

La croyance doit Etre formulée suffisamment EYéCLSéVM,EV\/t

pour que des évenements réels permettent de La vétuter.

Des prewves tndéniables qul tnfirment La croyance dolvent
avolr ¢eté présewtées et reconnues par Vindividu qui a la
crogam,ce

Lindividi crogjawt dolt trouver un SUPpOrt soctal, dans un
Oroupe, PoUy TaLre face aux preuves nflimantes.




Le décldewur va chercher des informations gqul
J'ustt’,ﬁewt sa oéciston, qul Le rassurent.

Favorise les éléments qui renforcent L aspect
Logloue et ralsonnnble de Leurs actes

Evite les aspects négatifs du choix, et les aspects
positifs des alternatives non retenues




